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Inovativni ravnatelji za zelenu i digitalnu
transformaciju skola

Innovative School Leaders for Green and Digital Transformation

Udruga hrvatskih srednjoskolskih ravnatelja: Erasmus+ projekt
Projekt 2025-1-HR01-KA121-SCH-000314244
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Job shadowing

Escola Secundaria Jaime Moniz, Funchal, Madeira, Portugal
Od 2. ozujka 2026. do 7. ozujka 2026

POLAZNICI TECAJA:
Ivana Vojnovi¢ — Industrijska Skola, Split

Mirela Zizi¢ — Pomorska Skola, Split
Davor Kuli¢ — Obrtnicka skola Split, Split



Erasmus+ projekt UHSR: Inovativni ravnatelji za zelenu i digitalnu transformaciju skola
Projekt 2025-1-HR01-KA121-SCH-000314244

Escola Secundaria Jaime Moniz, Funchal
- Javna srednja skola, jedna od najstarijih srednjih skola u Portugalu
- Osnovana 1836. godine

- Jamie Moniz (1838.-1917) portugalski pedagog, politicar i reformator obrazovanja
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Skola danas:

- obrazuje oko 2000 ucenika

- zaposljava oko 320 djelatnika (nastavno i nenastavno osoblje) |

Zanimanja i smjerovi

» Opdi (gimnazijski) programi:
- prirodoslovno-matematicki smjer
- drustveno-humanisticki smjer
- jezici i knjizevnost
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= Strukovni (tehnicki) programi:
- informatika/racunalstvo
- multimedija
- turizam
- administracija/poslovanje
- marketing i komunikacije
= Umjetnicki i specijalizirani programi:
- dizajn i vizualne umjetnosti
- audiovizualna produkcija
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Usavrsavanje organizacijskih kompetencija

- uCinkovitije planiranje i koordinacija nastavnog procesa

- vaznost jasne podjele odgovornosti medu nastavnicima i stru¢nim suradnicima
- kvalitetno upravljanje skolskim projektima i medunarodnim aktivnostima

- sustavno pracenje kvalitete rada skole

Usavrsavanje pedagoskih kompetencija

- primjena suvremenih metoda poucavanja (projektna nastava, aktivno ucenje)
- individualizirani pristup ucenicima

- poticanje motivacije i angaziranosti uenika

- razvoj klju¢nih kompetencija (kriticko misljenje, suradnja, komunikacija)

ESCOLA SECUNDARlA
JAIME MONIZ
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Osnazivanje voditeljskih kompetencija za ekolosku transformaciju skole

- vaznost strateskog planiranja odrzZivog razvoja Skole

- uloga ravnatelja u poticanju ekoloske svijesti kod ucenika i nastavnika

- integracija tema odrzivosti u nastavni proces i Skolske projekte

- ucinkovito vodenje i podrska ekoloskim inicijativama (npr. Eco-Schools program)

- suradnja s lokalnom zajednicom u provedbi ekoloskih aktivnosti
- poticanje timskog rada i ukljucivanje svih dionika Skole
- razvoj odgovornog odnosa prema okolisu kroz prakti¢ne aktivnosti

Osnazivanje ravnatelja za provedbu digitalne transformacije

- vaznost strateskog planiranja digitalizacije Skole

- uloga ravnatelja u poticanju primjene digitalnih alata u nastavi
- organizacija i provedba digitalnih projekata i e-ucenja

- osiguravanje infrastrukture (oprema, mreza, digitalni sadrzaji)

- kontinuirano stru¢no usavrsavanje nastavnika u digitalnim kompetencijama

- poticanje inovativnih metoda poucavanja (online platforme, interaktivni sadrzaji)
- razvoj digitalne pismenosti ucenika

- sigurno i odgovorno koristenja tehnologije
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Zakljucak

Erasmus+ job shadowing u Escola Secundaria Jaime Moniz za mene
nije bio samo oblik stru¢nog usavrsavanja, ve¢ prostor za promisljanje
uloge skole i ravnatelja u suvremenom obrazovanju.

Kroz spoj organizacijskih, pedagoskih i voditeljskih iskustava jasnije sam
prepoznala da kvalitetno vodenje skole danas podrazumijeva
istodobno upravljanje procesima, ljudima i promjenama.

Posebna vrijednost ovog iskustva lezi u razumijevanju da su digitalna i
ekoloska transformacija medusobno povezani procesi koji zahtijevaju
strateski pristup, ali i stvaranje skolske kulture koja potice odgovornost,
inovativnost i suradnju. U tom kontekstu, uloga ravnatelja nadilazi
administrativno upravljanje i prerasta u ulogu pokretaa razvoja i
promjena.

Stecena znanja i uvidi predstavljaju temelj za daljnje oblikovanje Skole
kao dinami¢nog, odrzivog i tehnoloski osvijeStenog okruzenja,
usmjerenog na cjelovit razvoj ucenika i spremnost na izazove
buducnosti.
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Ucenici Skole na zanimljiv nacin
predstavljaju biljke iz Skolskog vrta

Zajednicko druzenje

Upoznavanje s radom ravnateljice i pomocénika
ravnateljice
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Tijekom mobilnosti organizirani su i
kulturni izleti s C|Ijem boljeg upoznavanja
lokalne sredine i nacCina zivota.

Kroz posjete razliCitim znamenitostima i
sudjelovanje u kulturnim aktivnostima
sudionici su imali priliku upoznati
povijest, tradiciju i kulturu destinacije.
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Takve aktivnosti dodatno su obogatile cjelokupno iskustvo mobilnosti, potaknule interkulturalno
razumijevanje te doprinijele razvoju otvorenosti i tolerancije prema drugim kulturama.

ESPENTADA




Najstarije naselje na otoku je Machico, gdje
su se prvi doseljenici iskrcali u 15. stoljecu.

Tradicionalne kuce sa slamnatim krovom
(casas de colmo) nalaze se u mjestu Santana.

Ono Sto se prvo primijeti na Madeiri je obilje
zelenila koje se posvuda pruza, tako da ga
zovu rajskim vrtom.




Aerodrom na Madeiri (Cristiano
Ronaldo Airport) smatra se jednim od
najzahtjevnijih za slijetanje u Europi.
Razlog tome su kratka pista koja je
djelomicno izgradena na platformi
iznad mora, snazni boc¢ni vjetrovi i
specifican polozaj izmedu oceana i
planinskog reljefa, sto pilotima
otezava prilaz. Nagle promjene vjetra
zahtijevaju posebnu obuku pilota za
slijetanje.

Posjetili smo brojna zanimljiva mjesta i upoznali bogatu
kulturnu i prirodnu bastinu otoka. Imali smo priliku
razgledati znamenitosti, ali i dozZivjeti svakodnevni Zivot
destinacije.

Uz to, ostavljeno je i dovoljno slobodnog vremena za
uzivanje u vrhunskim lokalnim gastronomskim
specijalitetima, kraci shopping te opustanje u
predivhom okruzenju, sto je dodatno obogatilo
cjelokupno iskustvo boravka.
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Tijekom ovog job shadowinga posebno smo dobili uvid u organizacijske modele rada skole,
nacin suradnje izmedu uprave, nastavnika i struCnih sluzbi te pristupe koji poticu vecu
ukljucenost ucenika u nastavni proces. Upravo ti elementi predstavljaju vrijedne primjere koje
je moguce, uz prilagodbu, primijeniti i u nasem skolskom okruzenju.

Stecena iskustva planiramo sustavno podijeliti s djelatnicima Skole, s ciljem poticanja
promisljanja o vlastitoj praksi i uvodenja konkretnih poboljsanja tamo gdje za to postoje uvjeti.

Na kraju, vjerujem da je kontinuirano profesionalno usavrsavanje kljuc kvalitetnog obrazovanja
— jer putovanja u ovom kontekstu nisu cilj sama po sebi, ve¢ sredstvo za ucenje, razmjenu
iskustava i trajno unapredivanje rada skole.

,Putovati, uciti i rasti — jer razvoj traje cijeli zivot.”



